Sikeres valtozasmenedzsment 8 Iépésben

ATTEKINTES

A valtozas, valtoztatas f6 célja, hogy a jelenlegi allapothoz képest fejlettebb egyensulyba
érjen a vallalkozas. Egy tudatosan alakitott folyamat, amibe a vezetéknek jelen esetben
nagyobb energiat kell beletenni, szem elétt tartva a vallalkozas jovoképét!

Valtozasok menedzselésének 8 alapveto Iépése

Surgosségi érzet kialakitasa

v Piaci kdrnyezet realitasa!
v A valsagok meghatarozasa — vallalkozasunkra mérten!

Erds iranyitas létrehozasa

v Vezet6 szerepének és funkcidinak megerésitése

v A valtozasi folyamat iranyitasa

v Csoportmunkara vald 6szténzés — valsaghelyzetben az eddigieknél nagyobb sziikség
van ra

Jovokép kialakitasa

v A helyzetlink felmérését kovetéen sziikséges meghatarozni a valtozas iranyat!
v Stratégiak, tervek kidolgozasa a célok megvaldsitasara

Jovokép kommunikalasa szervezeten beliil

v A vallalkozas jovoképének, stratégiajanak ismertetése a vallalkozas egészében

v Munkavallaldk felkészitése és 6sztonzése a valtozasban, valamint valtozasban vald
szerepuk, feladataik ismertetése

v A vezetéstdl (ha vannak részleg/csapatvezetdk) nagyobb aktivitas, 6sztonzés,
példamutatas szikséges

Masok felhatalmazasa a cselekvésre

v A valtozas akadalyainak felszamolasa

v A cél/jovékép megvaldsitasat veszélyeztetd rendszerek és strukturak
megvaltoztatasa

v Osztdnzés a kockazatvallalasra. és a hagyomanyostdl eltéré gondolatok,
tevékenységek elfogadasara
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Rovid tavu elényok tervezése és megvaldsitasa

v Erzékelhetd teljesitmény-javulasok megtervezése

v' Folyamatok/részfeladatok el6készitése és végrehajtasa. (a résztvevd kollégakat,
alkalmazottakat 6sztdndzni, biztatni kell) VezetSként sokszor ilyenkor fog kiderulni
sajat alkalmazottakrdl, hogy ki mennyire aktiv, megbizhaté partner.

A javulasok konszolidalasa, tovabbi valtozasok elékészitése

v" Fontos a rugalmassag, a célunkat nem szolgalé rendszert strukturat eddig miikédé
moédszert meg kell valtoztatni! (gyorsan valtozé kulsé események miatt, ami egy ideig
mikodik nem biztos, hogy hosszu tavon tarthatd, a valtozas allando, ezért érdemes
rugalmasan és valtoztathatdéan tervezni a folyamatokat.)

v A folyamat felélénkitése Uj témakkal, projektekkel, valtozast el6idézé elemekkel

Az Uj megkozelitések ,,intézményesitése”

v Afelvett Uj formak és a sikerek kozotti 6sszefliggések elemzése

v A jol mikodd és bevalt a célunkat segit6 valtozasi modszerek beépitése a
vallalkozasba.

v" A nem hatékony vagy nem miikddé modszereket gyors reagalassal meg kell
valtoztatni!

Osszegzés

A valtozas allando, jelen valsaghelyzetben még nagyobb hangsulyt kell fektetni a
valtozasokra, a megfeleld koordinalasra, menedzselésére. Fontos kiemelni a rugalmassagot,
azaz agilis szervezeti mikodést — szemléletet. Tervezéskor szem elétt kell tartani azt, hogy a
terveket kell6en rugalmassé, kénnyen valtoztathatova tegyuk.
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