VALTS STRATEGIAT!

ATTEKINTES

A valtozas allandd, folyamatos alkalmazkodas, kihivas, tervezés, végrehajtas véget nem
érd sorozata. A szakma kllénbségeket tesz valsaghelyzetek, valsagtipusok kdzott.
Azonban, felmeril a kérdés, hogy mit lehet tenni, ha egyszerre adédik stratégiai,
termelés és likviditasi valsag céguinkben. A kdérnyezeti hatasok, most még inkabb
lehetéveé teszik a vallalkozas ujragondolasat és lehetéséget az ujra valé felkészllésre.
Jelen helyzetben megmutatta magat vallalkozasunk sérulékeny tertlete, legyen sz6 akar
Home Office-ra valo atallasrol, digitalizaciordl.

A gazdasagi kornyezet nap mint nap valtozik, de a jov6 stratégiajat a vallalkozas sajat
maga alkotja és szabja a kornyezet valtozasaira.

A valtozasmenedzsment és a stratégia alkotas kettése nagyon aktualis. Szukséges,

minden alapvetd kérdést feltenni vallalkozasunk mikddésére, legyen sz6 ar
stratégiardl, vevdi célcsoporttdl, szervezeti kulturarél. A feladat 6sszetett, ajanlott

szakérto felkérése!

A tudasanyag segeédletként kivan tamogatast nyujtani a vezeték szamara, melynek
pontjain érdemes elgondolkozni és tervezni a jovét, a gazdasag ujraindulasat.
Amennyiben képes meghatarozni a problémakat, problémak okat mar fél siker, de
célja legyen a megvaldsithatésag. Sok kihivas éri a KKV szektor szereplbit, érdemes

a stratégiat komolyan venni, valamint felkészlni a kockazatokra.
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Jovokép
Jovokép, cél nélkul semmiképp nem Iéphet el6re. A jovoorientalt stratégia alkotas

rugalmas, iterativ folyamat, mely tobb I1épésre épll fel.

Az elsé legfontosabb lépés a vallalkozas kuldetésének meghatarozasa. A jovékeép és
kuldetés megfogalmazasa meghatarozz a kovetkez6 folyamatokat, hiszen iranyt ad,

segit elkerulni felesleges feladatokat, elemzéseket.

Fontos Iépése a vallalkozdas gyors felmérése. Szikséges felmérni az
erdekcsoportokat, érintetteket, akikhez szorosan kotédik a vallalkozas muikodése.

(www.hbkik.hu weboldalon elérheté érintett elemzés segédlet! Uzletfejlesztés-

tervezés valsaghelyzetben cimii kiadvany 5. szamu melléklete)

Az érinttettek elemzésén tul figyelembe kell venni a képességeket és kornyezetet,

mind vallalkozason kivul és belll

A megfogalmazott kildetést és jovokepet elejétdl kezdve felll kell vizsgalni! A stratégia
végrehajtasaban is fontos szerepe van, hiszen az alapot és az elvart eredmény

fogalmazza meg.

Valtoztatas

A valtoztatasra most van a legnagyobb szikség minden szektorban. Legyen akar
egyeni vallalkozo, mikro vallalkozas vagy kis-és kdzepes vallalkozas. A helyzetbdl ki

lehet és ki is kell jonni, megragadva minden lehet6séget.

Az idészak lehet6séged adott a valtoztatasra, olyan gyengeségek mutatjak meg
magukat a vallalkozasokban, amiknek a megerdsitésére, fejlesztésére most van

sziikség. Uj gazdasdg épiil, melyben a véltoztatds kulcsszereplé.
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Jovokép oriental stratégiaalkotas folyamata, Iépései

1

1. Mivé akarunk valni?

Jovokep, kiildetés
kialakitasa
(felvazolas, majd
. pontositas)
8. M oz 2.c. Mit varnak el
lehetévé a 6link?
komyezetunk?
2.b. Mire épithetiink?
- Pozicidk
Makro- és mikro : 3. Az elemzés
kornyezet :;mttségok'; eredményei
elemzése P assléga‘ alapjan
vizsgalata: szilkséges-e
: a jovoképunket,
4. Mit . JJ’:;:?QB Vallalati értéklanc Kilso- és bels | °  yaidetset
Kell - Versenyer o'k Tevékenység- érdekwoqonok médositani,
i S al
Pest analizis midnibk Giisiiion h;%ye tn
Lehetdségek, pontositani?
fenyegetettségek | swoT Erbsségek ::
felmérése gyengeség
felderitése
| [ ]
Stratégiak meghatarozasa:

A vallalat pozicidjanak erdsitésére
A lehetdségek és fenyegetettségek kihasznalasara, elkertilésére
Az értékteremtd képességek javitasara

A profittermelé képesség javitasara
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