


Tisztelt Vallalkozok, Vallalkozasok!

Az utébbi honapokban a gazdasagi helyzet jelentdsen kibillent egyensulyi allapotabol.
Hazankban is kulénésen nehéz helyzetet teremtettek a koronavirus-jarvany

kovetkezményei az egyéni vallalkozoknak, mikro- és kisvallalkozasoknak egyarant.

A Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamra folyamatos tamogatast biztosit a
vallalkozok szamara, megtesz mindent annak érdekében, hogy a vallalkozasokat
megfeleléen informalja, segitse és tovabbitsa az aktualis javaslataikat a Magyar

Kormanynak.

A kiadvany célja, hogy bemutassa azokat a pénzlgyi lehetéségeket, kedvezményeket,
melyek jelenleg elérhetbk. Azonban fontosnak tartjuk, hogy emellett a vallalkozdk
tudatosan tervezzék pénzigyeiket, minimalizaljak veszteségeiket és kell6 hatékonysaggal

mielébb képesek legyenek a pénzigyi egyenslly megteremtésére.

A kiadvanyban a hasznos informaciok mellett gyakorlati tudasanyagokat olvashat,

melyekhez kilon elkészitettlink sablonokat, melyek azonnal hasznalhatok.

A kiadvany és a hozza tartozé eszkoztar mellett online és telefonos jelenléttel tamogatjuk
a vallalkozasokat. A  Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara
Valsagmenedzsment munkacsoportja, tanacsadoi rendelkezésre allnak, mind szakmai,

mind informalis kérdésekben.

Felhivjuk Tisztelt Vallalkozoink figyelmét, hogy rendkivil fontos a hiteles informaciokbol
val6 tajékozodas, ezért a HBKIK weboldalan létrehoztuk a ,Valsaginfok vallalkozoknak”

cim( rovatot, ahol relevans, folyamatosan frisstilé hiteles informaciokat talalnak!
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Hogyan hasznalja a kiadvanyt?

A kiadvany Osszefoglalja az altalanos tudnivaldkat, gyakorlatban alkalmazhato
eszkdzOket, melyekkel jelen helyzetben tudatosabban és hatékonyabban fejlesztheti

vallalkozasanak pénzigyi mikodését.

A kiadvany témai mind fontos eszkbzei a valtozasnak, valtoztatasnak, azonban nem
minden pontja lehet relevans az On vallalkozasara, ezért a kiadvany olvasasat nem csak

egyben, hanem fejezetenként kiilénalléan is javasoljuk.

Minden fejezethez tartozik gyakorlati eszkdztar, melyeket a letdltést kdvetéen azonnal

tud hasznositani.

A letobltés ikonra kattintva tudja letélteni a fejezethez késziilt
sablont, gydjteményt.

Egyes sablonok beépitésre kerlltek a kiadvanyba is, segitve a kdnnyebb
hasznalhatésagot, megértést. Fontos tudnia, hogy a kialakitott sablonok ajanlast
nyljtanak az On szamara, melyek személyre szabva lesznek igazan hasznosak az On

vallalkozasara nézve.

ﬂ 4
HBKIK
~ hbkik@hbkik.hu www.hbkik.hu


mailto:hbkik@hbkik.hu
http://www.hbkik.hu/

l. Pénzigyi lehetoségek, forrasok

Az utdbbi hénapok gazdasagi valtozasai szamos kormanyzati intézkedést vontak maguk
utan. A kortulmények és a lehet6ségek gyorsan valtoznak, folyamatosan jelennek meg

finanszirozast, likviditast, beruhazast segité tamogatasok és palyazatok.

Fontos kiemelni, hogy mindig hiteles és biztos forrasokbdl tajékozddjon a lehetdségekrdl,
lebonyolitasokrél. A Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara folyamatosan
dolgozik a vallalkozasok tamogatasan, mind informalisan, mind pedig szakmai segitség

nyujtasaval.

Jelen kiadvany célja, hogy megismerje azokat a tamogatasi eszk6zoket, melyeket igénybe

vehet vallalkozasa fejlesztésére, miikddési stabilitasanak helyreallitasara, megdrzésére.

Azonban nem elegendd csupan a lehetdségeket kihasznalni és forrashoz jutni.
Valsaghelyzetben még alaposabb pénzligyi tudatossagra, tervezésre van szikség.
Célunk, hogy segitsiik Ont és vallalkozasat a pénzigyek valsaghelyzetben torténd

kezelésében!
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1.1. Elérhetd lehetéségek, kbnnyitések:

1.1.1. Uj Széchenyi Kartya Program konstrukciok

A Széchényi Kartya Program keretén belll 4 Uj konstrukcié érheté el 2020.05.15-t6l,
kifejezetten a jarvany okozta pénzlgyi, gazdasagi nehézségek enyhitésére. A Széchenyi
Kartya Program Uj hitelkonstrukcioi minden eddiginél kedvezdbb kondiciokkal, rendkiviil

alacsony, a teljes futamido alatt fix kamaton érhetéek el a vallalkozasok szamara.

Az 0j konstrukciok: ( ‘,

1) Széchenyi Kértya Folydszamlahitel Plusz ; _ KAVOSZ
3
4

37 9999 R

)
2) Széchenyi Munkahelymegtart6 Hitel
) Széchenyi Likviditasi Hitel

)

Széchenyi Beruhazasi Hitel Plusz

Teljeskori tajékoztatas:
Hajdd Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara:
https://hbkik.hu/szechenyi-kartya/
Sziicsné Banak Krisztina
Telefon: +36 20 266 6818

E--mail: szucsne.banak.krisztina@hbkik.hu

1.1.2. Noévekedési Hitelprogram - NHP Hajra!

A Magyar Nemzeti Bank segiti mind a maganyszemélyeket, mind a vallalatokat,
vallalkozékat pénzigyi kérdésekben. Az oldalon tajékozdodhat a friss doéntésekrdl,
pénzlgyi lehetbségekrdl, valamint segitéségért fordulhat koézvetlenil az MNB
munkatarsaihoz.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamara Novekedési Hitelprogram, az NHP Hajra!

program indult, az Gj programban 1000 Mrd Ft-ra emelkedett a keretésszeg.

Bdovebb informacio: https://www.mnb.hu/koronavirus#vallalati

NHP Hajra! informaciok: https://www.mnb.hu/nhphajra

ﬂ 6
HBKIK
-~ hbkik@hbkik.hu www.hbkik.hu


mailto:hbkik@hbkik.hu
http://www.hbkik.hu/
https://hbkik.hu/szechenyi-kartya/
mailto:szucsne.banak.krisztina@hbkik.hu
https://www.mnb.hu/koronavirus#vallalati
https://www.mnb.hu/nhphajra

1.1.3. MFB Krizishitel - tamogatott hitelkonstrukcio

A program f6 célja, hogy segitse azokat a vallalkozasokat, akik a jarvanyhelyzet miatt

krizishelyzetbe kerlltek. A program célzottan mikro és kisvallalkozasra lett szabva.

Bdovebb informaciok:
https://www.mfb.hu/vallalkozasok/mukodo/hitel/mfb-krizis-hitel-t177-

pl777?utm_source=gazdasag reszletek&utm_ medium=link&utm campaign=gazdasag |

p_krizishitel

1.1.4. Munkahelyvédelmi bértdmogatas

A Gazdasagvédelmi Akcidterv részeként 2020. aprilis 16-atél elérhetd a
munkahelyvédelmi bértamogatas csokkentett munkaidés foglalkoztatas tamogatasa. A
tamogatas teljeskorl informacioit, valamint a kérelmet az alabbi linken keresztiil éri el:
https://nfsz.munka.hu/cikk/601/

1.1.5. Kutatasfejlesztési és Innovacios tamogatas

A kormany 40%-os bértamogatast vallal a K+F+l szektor munkavallaléi tekintetében
harom hoénap id6tartamra, melynek maximalis mértékénél a szektorban mért bruttd

atlagkeresetet, illetve az ahhoz kapcsol6dé munkaltatoi jarulékokat kell figyelembe venni.

Teljeskorl informaciot, eljarasrendet az alabbi linken talal:
https://nfsz.munka.hu/cikk/600/

1.1.6. Beszamol6 benyujtasa

A jarvanylgyi helyzetre valé tekintettel a Pénziigyminisztérium bejelentette, hogy a
kUldnb6z6 beszamoldkat és az azokhoz tartozo éves bevallasokat 2020. szeptember 30.

hataridével kell teljesiteni, valamint az adot is akkorra kell befizetni.

Bdovebb informaciokat az alabbi linken keresztul talalhat:

https://koronavirus.gov.hu/cikkek/pm-negy-honappal-kesobb-eleg-benyujtani-

beszamolot-bevallani-es-befizetni-tarsasagi-adot
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1.1.7. Vammentesség

A Nemzeti Ad6- és Vamhivatal ,a koronavirussal szembeni védekezéshez felhasznalhato
aruk behozatali vam- és hozzaadott értékado-mentességérdl” cimmel felhivast adott ki. A

felhivas részletesen dsszefoglalja, a vam- és afamentes arubehozatal szabalyozasat.

Bdovebb informaciok:

https://www.nav.gov.hu/nav/segitseg rendkivuli_helyzetben/A koronavirussal szem20
200428.html

1.1.8. A koronavirus-jarvany gazdasagi hatasainak enyhitésére hozott

kézterhekkel kapcsolatos szabalyok

A turizmusfejlesztési hozzajarulast nem kell a marcius-junius idészakban

megfizetni, bevallani, megallapitani.

e TObb tevékenység a KATA fizetési kotelezettség aldl 4 honapra (2020. marcius-
janius) mentesdl.

e A KATA-sokat segiti, hogy a marcius el6tt keletkezett KATA adossagokra
mentességet ad az allam, egészen a veszélyhelyzet lezarulasa utani negyedik
hénapig. A felhalmozott tartozast 10 honapon at kell térleszteni, ebben az esetben
késedelmi potliékot sem szamit fel a NAV.

e aveszélyeztetett agazatba tartoz6 kisad6zonak a munkavallalé nett6 bérkifizetése

mellett csak a 4 szazalékos természetbeni egészségbiztositasi jarulék - amely

7.710 forintban maximalasra kerllt - illetve a 15 szazalékos személyi

jovedelemadoé fizetendd ki.

A munkavallaloi részbol nem kell befizetni atmenetileg jlnius végéig:
e a 10 szazalék nyugdijjarulékot,
e és 1,5 szazalék munkaerépiaci jarulékot.
e a 3 szazalékos pénzbeli egészségbiztositasi jarulékot (illetve a természetbeni

egészségbiztositasi jarulék 7.7 10 forintot meghaladd részét).
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A munkaltatéi jarulékokat atmenetileg nem kell befizetni, azaz:
e a 17,5 szazalékos szocialis hozzajarulasi adét (szocho),

e ¢ésa 1,5 szazalékos szakképzési hozzajarulast.

Bdévebb informaciok:

https://koronavirus.gov.hu/cikkek/megjelentek-kozterhekkel-kapcsolatos-szabalyok

A Hajdu-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamara weboldalan folyamatosan értesiilhet

a legfrissebb vallalkozasokat érint6 hirekrdl, finanszirozasi, palyazati lehetéségekrol.

A pénzlgyi lehetdéségek korultekinté felmérése nagyon fontos, kimondottan a jelenlegi
helyzetben. Azonban a pénziigyek tudatos kezelése, tervezése még fontosabb!

A kiadvany tovabbi fejezetei a pénziigyek tudatos tervezésében, kezelésében adnak
hasznos tanacsokat, azonnal hasznalhato eszk6zoket, médszertanokat!

9 A letoltés gombra kattintva letoltheti a ,Vészhelyzeti jogalkotas”
aktualis osszeallitasat - folyamatosan frissiilG tartalom
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2. Pénzugyi helyzet felmérése

A vallalkozasok napi operativ tevékenységének jelentds részét a pénzigyek képezik,
legyen szO6 napi mikodési koltségekrol, bevételekrdl vagy jovébeni tervezésrol,
beruhazasokrél. A tudatos pénzigyi menedzsment és tervezés szerves része az
uzletmenet folytonossaganak. Valsaghelyzetben azonban masabb a helyzet, a vevok feldl
nincs igény, kereslet, a vallalkozas bevételei drasztikusan eshetnek, a befektetések

veszélybe kerulhetnek.

Ahhoz, hogy a pénzugyi tevékenységet, pénzligyi rendszer mikodését konnyebb legyen
elhelyezni, megérteni, a folyamatot egy abran mutatjuk be. Az abra egyes részeit nem
targyaljuk részletesebben, nem célunk pénziigyi szakért6k képzése, hanem hogy On, mint

vallalkoz6 tudatosabban menedzselje és mérje fel pénziigyi helyzetét vallalkozasaban.:

Pénziigyi tevékenység

Pénziigyi stratégia Pénziigyi rendszer mikodése
pl. befektetési, finanszirozasi elemzés és tervezés
dontések

Befektetés és finanszirozas Koltséggazdalkodas, operativ
pl. finanszirozasi tényezok pénziigyek
felllvizsgalata, kockazatkezelés

Az abra jol korllirja a pénzlgyi tevékenységek részeit, 0sszefliggéseit a vallalkozason
belil. Minden egyes elemével kell foglalkozni egyéni vallalkozoként, mikro- vagy
kisvallalkozasként egyarant. A legtébb vallalkozénak, vallalkozasnak a legfébb problémat
az okozza jelen helyzetben, hogy elesett a bevételektél és mikodési, fenntartasi
nehézségei vannak, de ettdl flggetlenil a pénzigyi mikodést most kell igazan

felllvizsgalni és tervezni!

1 CHIKAN A. 2008
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Az operativ pénzugyeket legalabb harom terlileten sziikséges menedzselni, melyek a:
1) Koltséggazdalkodas
2) Forgbétéke menedzselés

3) Napi Uzletvitel

A koltséggazdalkodas jelen esetben kllondsen fontos. Dr. Katis Etelka vallalati pénzigyi
szakérto ugy fogalmazott, hogy:

.EZy €letképes vallalkozas ugy funkcional, hogy erdforras lekétése, termelési mérete,
foglalkoztatott-alkalmazotti létszama, lzleti forgalma olyan mértékd, ahol mindenkori

raforditasai zavartalanul megtértilnek (zleti bevételeibdl.”2

Azaz minden raforditasra alljon rendelkezésre elegendd fedezet. Soha nem hagyhato

figyelmen kivil a mikodési koltséghatékonysag!

2.1. Vallalkozas pénziigyi diagnosztikai modszerei

A KKV szektorra jellemzd, hogy a vallalkozas funkcioi
gyakran keverednek, 6ssze-mosodnak, de az sem ritka,
hogy hianyosak. Gyakori eset, hogy a tulajdonos,
Ugyvezetd, ugyanaz a személy, aki egymaga iranyit

mindent. Beszerzéseket, eladasokat, gyartasi

tevékenységet, vagy szolgaltatasnyijtés vezetését, és ==

emellett nem sokszor nem jut id6 a pénzigyek megfelel6 kezelésére, ellendrzésére.

A diagnosztikai modszerek a gyakorlatban 4 részteriiletre terjednek ki:

1) Uzleti terv készitése (akar bankhitel, palyazat miatt is)

)
2) Finanszirozasi lehet6ségek kivalasztasa
3) Adokockazatok
4) Cash flow tervezés (napi, heti, havi pénzaramok - rovid-, k6zép- és hosszitavu

pénzaram tervezés)

2 KATIS E: A vallalati (életciklus) pénziigyek - fogalomtar és alapveté mddszertan
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Nem az a célunk, hogy pénziigyi tananyagot adjunk a vezetéknek, hanem

hogy felhivjuk a figyelmet a tudatos pénziigyi menedzsmentre!

Az egyik legegyszerlibbnek mondhaté moédszertan a vallalkozok, vallalkozasok szamara
az allando és valtozo koltségek felmérése és optimalizalasa, igy most erre helyezziik a
legfébb hangsulyt. A gyakorlat azt mutatja, hogy nem forditanak ra kell6 id6t és figyelmet,
mikdzben szamos olyan koltséget tarhatnak fel, melyek feleslegesek vagy atalakithatok

allandorol valtozé koltségre.
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3. Pénziigyi tervezés tudatosan

A nagyvallalatok esetében természetes az Uzleti terv készitése, azonban a kis- és
ko6zépvallalkozasoknal ez mar nem minden esetben igaz. Sokszor a cégvezetd a
mindenes, egy személyben testesiti meg az igazgatd, a HR-, a pénzlgy-, termelés-,
marketingvezetd szerepét. Ha a feladatok delegalasa nem torténik meg, vagy nem
lehetséges, kevesebb figyelem juthat az egyes terlletekre. Ezért szliikséges, hogy
legyenek segité eszkbzeink pénziigyeink nyomon kovetésére, igy nagyobb az esély egy

esetleges pénzugyi zavar kialakulasanak el6rejelzésére.

Mivel a KKV-k nagy része ilyen moédon muikodik, a
vallalkozas pénzigyeinek hatékonyabb intézéséhez
szeretnénk segitséget nyujtani kilonb6zé egyszeri
eszkOzokkel.

3.1. Miért van sziikség tervre?

e Segitséget nyljt a vallalati  célok
meghatarozasaban

e Segit a vallalkozas adottsagainak,
korlatainak megismerésében

e Arra 0sztondz, hogy mérjuk fel a piaci

kérnyezetet

e Feltarja a finanszirozasi igényeket
o Lehetdséget ad a késdbbi eredmények értékeléséhez
o A kovetkez6 évek terveihez viszonyitasi alapot nyujt

o Erésiti a szisztematikus, izleti gondolkodast.
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3.2. Miértirjunk Gzleti tervet?

Milyen kérdésekre varunk valaszokat a pénzlgyi tervezés soran? Melyek azok a
szempontok, amelyeket a tervezés soran figyelembe kell vennink?

e Meg tudok felelni a tulajdonosi elvarasoknak?

e Eredményesen, jovedelmezé modon tudom végezni a tevékenységemet?

e Milyen mértékd kulsé finanszirozasra van sziilkségem?

e Mindségi szolgaltatast tudok nyujtani, terméket eléallitani?

o Elégedettek az alkalmazottjaim?

e Megfeleld allapotban vannak az eszkézeim?

A sikeres Uzleti terv készitésére nincs konkrét recept, a hagyomanyos, tébb tizoldalas,
tobb ido6t igényld, teljeskorl Uzleti tervtdl kezdve az egyoldalas, nagyon népszerd, startup
vallalkozasoknal gyakran el6fordulé Canvas modellig barmilyet készithettink, Iényeg, hogy
sajat vallalkozasunk igényeire szabva alakitsuk ki, és a legfontosabb, hogy hasznalhato
legyen. Lehet egyszerl, napi mikodést segitd, Uzleti évre sz0l6, vagy stratégiai célokat

magaban foglaldé tobb évre sz6l6 terv, de készlulhet barmilyen id6tavra valsagkezelés

céljabal is.

Fontos, hogy terviinket foglaljuk irasbal

A klasszikus Uzleti terv tdbb részbdl all: vezetdi oOsszefoglald, iparagi elemzés, a
vallalkozas és kornyezetének bemutatasa, a termelési terv, a marketing terv, a szervezeti
terv, a pénzlgyi terv, esetleg kockazatbecslés, illetve barmilyen olyan terv, ami relevans

lehet a vallalkozasunkra nézve.
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A Kklasszikus Uzleti terv készitése hosszadalmas folyamat, kiterjed a vallalkozas
valamennyi terlletére, szervezeti egységére, sok érintettje és felelése van, rengeteg
informaciora van szilkség. Altalaban vallalkozas indulaskor, atalakulaskor, palyazati vagy
beruhazasi hitel kérelméhez szoktak elkésziteni. Valsaghelyzetben mindenképpen

szlikséges Ujragondolni, aktualizalni meglévo Uzleti tervinket.

Ha eddig nem rendelkezett vele, készitsen (izleti tervet! Amennyiben (zleti helyzete
azonnali dontések meghozatalat igényli és nincs lehetosége részletes terv kidolgozasara,

forditson id6t pénziigyi terv készitésére!

BUSINESS

PLAN

3 A letéltés gombra kattintva letéltheti az ,Uzleti terv” sablont.

A pénzugyi terv részei hagyomanyosan: a mérlegterv, az eredményterv, a pénzforgalmi
terv, kilonb6z6 pénzigyi mutatokbdl készitett elemzések (likviditasi, hatékonysagi,
jovedelmezdségi mutatdk stb.). Az eltérd gazdalkodasi formak miatt ezek a tervek nem
relevansak minden vallalkozasra nézve, ezért a pénzfogalmi terv elkészitése kiildnbdsen

ajanlott mindenki szamara.

A tovabbiakban azoknak az egyéni vallalkozoknak, mikro, - kis és kdzépvallalkozasoknak
szeretnénk segitd eszkozoket nyujtani, akik nem rendelkeznek elkiléniilt gazdasagi

egységgel, és pénziigyeik tervezésére eddig nem fektettek hangsulyt.
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3.3. Pénzforgalmi szemléletii tervezés

A kisvallalkozasok szamara alkalmas modszer egy egyszer( pénzforgalmi szemléletl
tervezés, amely szamba veszi az Uzleti év bevételeit és kiadasait tételesen. Ajanlott
azoknak, akik Uzleti tervet nem készitenek. A tervezés segiti a pénzigyi nehézségek
el6rejelzését. Technikai deficitnek nevezzik annak az idészaknak a negativ egyenlegét,
amikor a mikodési kiadasok folyamatos felmerilése mellett a bevételek csak
idészakosan folynak be. A pénzbevételek és kiadasok id6beni meghatarozasa igy fényt

derithet a pénzlgyi zavarok kialakulasara.

| és/ldszak Januar Februar Marcius Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus Oktéber k o]
BEVETEL 0 0 0) 0) 0 0 0 0 0) 0) 0 0
Arbevétel
Egyéb bevétel
Hitel
Tamogatas
KIADASOK 0 0 0) 0| 0 0 0 0 0) 0) 0 0
Anyagvasarlas

Koziizemi dijak

Bérleti dij

Karbantartési koltségek
Telefon, internet koltség
Reklam koltség
Ertékesitési koltség
Biztositdsi dij

Egyéb beszerzések
Bérek

Jarulékok

Bankkamat és koltség
Hitel torlesztés
EGYENLEG 0 0 0) 0) 0 0 0 0 0) 0) 0 0

clo o oo oo ooooooolojoooolo

A letoltés gombra kattintva letdltheti a ,Pénzforgalmi tervezd”
sablont.

Kilénosen fontos a kezdd vallalkozasoknal a likviditasi nehézségek elbrejelzése, hiszen

szamukra szigorubb feltételek mellett vehetd igénybe a banki finanszirozas.

Amennyiben a koltségeinket fix és valtozd koltségekre tudjuk bontani, illetve az egyes
termékek és szolgaltatasok értékesitését kulon-kilon is tudjuk tervezni, akkor a
kOovetkez6 mobdszer alkalmazasa a célszerl, a kereskedelmi tevékenységet folytatd

vallalkozasok szamara pedig kifejezetten alkalmas.
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Ertékesités bevétele Arbevétel 1
é Arbevétel 2
Arbevétel 3
Egyéb bevétel (pl.: kolcson, ta a
Osszes bevétel 0| 0) 0] 0) 0) 0) 0) 0 0 0) 0) 0]
A égl
ég2
ég3

Bevételek| '

Termékek,
Valtozé [kézvetlen kéltsége

Egydb valtozo koltsé (pl.: szallitasi koltség)
Véltozo koltsé, o 0 0| 0 0| [y 0| [ 0| 0| [ 0| 0f
Bérek és jarulékok
Bérleti dijak
i dijak
Karbantartdsi kéltségek
. |Reklam koltség
Telefon, internet koltség
Banki, biztostasi Koltsé
Egyéb koltségek
Fix koltségek osszesen 0) 0 0| 0 0f 0 0| 0 0 0 0| 0]
Osszes kdltség 0f 0| 0f 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of
Eredmény 0 0 0] 0 0f 0 0f 0 0 0f 0| 0]

Fix

ololololololololololololololololololololo

A tervezés mellett ugyanilyen fontos az adatok kiértékelése. Ha a teljesult bevételekrdl és
koltségekrdl nyilvantartast vezetink, megteremtjiuk az alapot az elemzéshez, a levont

kOvetkeztetésekbdl kiindulva kénnyebben hozhatjuk meg dontéseinket, hatarozhatjuk

e

alapot is fog nyujtani a kovetkez6 évek terveinek elkészitéséhez.

Példaként Osszeallitottunk két tablazatot. A terv elkészitését kévetben végezze el a
tényadatok feltoltését is! A sablon letdltheté és azonnal alkalmazhat6, atalakithaté sajat

vallalkozasara mérten!

A letdltés gombra kattintva letdltheti az ,Allandé és valtozé
kéltségalapu tervezés” sablont.

A pénziigyi informaciék meghatarozasa soran két szempontra kell kiiléndsen figyelemmel
lenni:
e avarhato értékesitési és koltségadatok teljes korl 6sszegyljtésére,

o ezek bekdvetkezésének iddbeli meghatarozasara.
Fontos, hogy a beszerzések és értékesitések tervezésénél vegyuk figyelembe azt is, hogy

milyen fizetési hataridében allapodunk meg a vevokkel és szallitokkal, hiszen az Ugyletek

teljesitése és pénziigyi rendezése eltérhet a honapok kozott.
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Az lizleti terv tipikus hibai a kévetkezok lehetnek:
e tUl optimista elbrejelzés, a vallalkozasunkkal szembeni elfogultsag,
o bevételek tlltervezése, az értékesités fellllbecslése, koltségek alultervezése,
o koltségek nem teljes korli szambavétele,
o fedezeti szamitas pontatlansaga,
e azinflacio figyelmen kivil hagyasa,

e Kkiilsé6 forrashoz jutas alulbecslése, finanszirozasi nehézségek alulértékelése.

4. Pénziigyi menedzsment

Az egyik legegyszerlibbnek
mondhaté moédszertan a
vallalkozok, vallalkozasok
szamara az allandd és valtozd
koltségek felmérése €s
optimalizalasa, igy most erre
helyezzik a legfébb hangsulyt.

A gyakorlat azt mutatja, hogy
nem forditanak ra kell6 id6t és
figyelmet, mikézben szamos olyan koltséget tarhatnak fel, melyek feleslegesek vagy

atalakithatok allandor6l valtozo koéltségre.

4.1. Allandé és valtozo koltségek feliilvizsgalata

Altalanossagban egy vallalkozas allandé koltségei a:
1) bérleti dij

bérek
reklam - marketing

biztositas

konyvelés

)
)
)
5) adminisztracio
)
) rezsi
)

egyéb fix koltségek
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Az allandd koltségek a tevékenység egy bizonyos szintjéig nem valtoznak. Azok a
tevékenység soran kozvetlenll felmerild koltségek, amelyek a termelési, szolgaltatasi

volumen fluggvényében valtoznak, valtozé koltségeknek nevezzik.

Valtozo koltségekhez csoportosithatjuk az:

anyagkoltséget

szallitasi koltségeket

bérmunka dijat (alkalmi munka egy adott id6szakaszra)
kartéritéseket

csomagoldéanyag

egyéb valtozd koltségeket

Vegye szamba koltségeit! Valsaghelyzetben minden vallalkozasnak szikségszerl a
koltségeinek felulvizsgalata, mind a jelenre és jovbére fokuszalva. A legegyszer(bb
formaja, ha tablazatba rendezi a valtozo és allando koltségeit, havi bontasban, az el6z6

évi tényadatok felhasznalasaval is értékelje a kapott eredményeket.

Vizsgalja meg, melyek azok a koltségek melyeken csdkkenteni lehet, hol vannak azok a
beszerzési terlletek, ahol megtakaritas érhetd el. Hatarozott valaszt kell adni minden
vallalkozénak, vallalkozasnak arra kérdésre, hogy milyen az allandd és valtozo koltségek

szintje és aranya, mind ezek hogyan hatnak a vallalkozas jovedelmez6ségére!

Tervezze meg arbevételét! A koltségek szambavételét kdvetben jojjenek a bevételek. A
valtozd koltségek és az értékesitési volumen becslését kdvetben hatarozza meg az arat
agy, hogy beépiti az allandd koltségeket is! A jovedelmeziség szempontjabdl tudnia kell,
hogy hol van az értékesitésnek az a szintje, amelynél fix kdltségei megtérilnek. Ennek a
pontnak az elérését kdvetden vallalkozasa mar hasznot termel Onnek. Ezért az arképzési
politika nagyon fontos tényezd koltségeinek megtérilése, a profit képzbdése

szempontjabol.

g A letdltés gombra kattintva letdltheti az ,Arbevétel tervezé”

sablont.
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4.2, Forg6téke menedzsment

A forgotbke a forgbeszkozOk és a rovid lejarati kotelezettségek kulonbsége, a
tevékenység végzéséhez szlikséges finanszirozas. Egyszerlien megfogalmazva a

mindennapi mikodéshez sziikséges pénzeszkoz.

Az értékesités novekedésével aranyosan novekszik a vallalkozas kimené és bejovo
szamlainak szama, novekedni fognak a készletek, vevoi és szallitdi tartozasok és a
szUkséges forgotbke mennyisége is. A megndvekedett értékesitési mennyiség
a kovetelések kezelését is igényli. Recesszio idején ezek a folyamatok megfordulhatnak.
Ennélfogva a vallalkozas akar noveli, akar csOkkenti a tevékenységének és

értékesitésének a mennyiségét, a forgotokét menedzselni kell.

A forgotoke menedzselésével dsszefliggésben az alabbi teriileteken tud déntéseket hozni

egyszerien:

o Kovetelések menedzselése: torekedjlink a bevételek minél gyorsabb és nagyobb
aranyu realizalasara. Amennyire lehet, csOkkentsik a fizetési hataridéket, a
rendezetlen szamlak kiegyenlitéséhez kérjik koveteléskezelb segitségét.

e Tartozdsok menedzselése: amennyire lehet, novelje a fizetési hataridéket, hogy
javitsa a pillanatnyi fizet6képességi, likviditasi helyzetét. Elien a hitelfizetési
moratérium adta lehetéséggel, hasznalja fel hatékonyan felszabadulo
pénzeszkozeit.

e Készletgazdalkodas: hatarozzuk meg pontosan a fenntartandé készletszint
optimalis mértékét, kerllje a felhalmozodast, értékesitsiik a felesleges, elfekvd
készleteket.

e Likviditds menedzsment: tervezzilk meg a pénz be- és kidramlasok Utemét,
vegylk figyelembe a szezonalis hatasokat, hatarozzuk meg az esetleges
pénzhiany idészakat.

e Finanszirozasi dontések: vizsgaljuk meg, hogy melyek a pénzpiacokon kedvezd
feltételekkel hozzaférhetd klls6 forrasok. Fontos feladat a vallalat
bankkapcsolatainak megtervezése és menedzselése. Fontos, hogy tajékozodjunk

a bankok altal nyujtott szolgaltatasok korében is, vegye fel a kapcsolatot
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bankokkal, amelyeknek eddig On nem volt lgyfele, érdeklédjon termékeikrdl,

hasonlitsa 6ssze, hogy az egyes dijtételek alapjan melyik a megfelel6 On szamara.

Finanszirozasi dontések meghozatala esetében az alabbi szempontokat kell mérlegelnie:
e Milyen, a vallalkozasomhoz alkalmas kiilsé forras érhetd el a piacon?
e Mennyi id6be kerul hozzajutni a forrashoz, milyen Utemezéssel kell a pénzt
visszafizetni?
e Milyen kockazattal jar a torlesztés nem teljesitése?

e Mennyibe kerll ténylegesen egy adott hitel felvétele?

4.3. Intézkedések és javaslatok
A valsagkezelési intézkedéseket idétav szerint két csoportra tudjuk bontani: révidtava és
hosszutavu intézkedések.
Az azonnali beavatkozast igényld, rovidtavi intézkedések lehetnek koltségecsdkkentd vagy
bevételt néveld célzatlak.
Koltségesokkentd intézkedések:

e prémiumok, béren kivili juttatasok felfliggesztése,

e részmunkaidds foglalkoztatas,

e Dbeszallitoi arak versenyeztetése,

e beruhazasok, fejlesztések felfliggesztése,

o fizetési hataridék atitemezése,

e eréforrasok felhasznalasanak hatékonyabba tétele (kihasznalatlan kapacitasok

vizsgalata, rezsi koltségek optimalizalasa)
Bevételt noveld intézkedések:
e lejart kovetelések beszedése,

o afelesleges targyi eszk0zok, készletek értékesitése,
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e finanszirozasi dontések meghozatala: (banki  koélcson  igénybevétele,

folydszamlahitel keret felemelése),
o |lekotott pénzeszk6zok felszabaditasa.

Rovidtavu intézkedés lehet az arképzési stratégianktdl valé eltérés. Koltségeink
szambavétele utan pontosan latjuk, hogy milyen aron kell értékesitnink termékeinket,
szolgaltatasainkat az elvart haszon érdekében. Amennyiben valsaghelyzetben a vevok
megtartasa a legfébb célunk, Ugy arra a kérdésre kell valaszt adni magunknak, hogy
mekkora haszonr6l vagyunk hajlandok lemondani, hogy a csOkkentett arakkal képesek
legylink megtartani, vagy akar ndvelni vevoink szamat vagy a megrendelés allomanyat.
Igazitsa arait a fizetbképes kereslethez, a koltségeket figyelembe véve tervezze Ujra az

arképzést és tegyen szert versenyelényre versenytarsaival szemben.

Hosszutava intézkedések:
e (j vallalati stratégia kidolgozasa (tevékenység atalakitasa, Uj piacok megjeldlése),

e vallalkozas folytatasanak mérlegelése, pl. 6sszeolvadas egy masik vallalkozassal,

piaci pozicio erositése.
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5. Kockazatkezelés - Kockazatmenedzsment

Kockazatelemzéshez szamos modszertan I|étezik, kilonbdzé helyzetekre igazodva.
Normal kortilmények kozepette is ajanlott kockazatkezelési terv készitése
projektvezetonek, Ugyvezetbnek egy-egy beruhazas, vagy projekt kezdetekor. A
valsaghelyzet jelent6sen atirja a forgatokdnyvet. A helyzet specialis szaktudast, komoly
szakmai beavatkozasokat igényel, jelen kiadvanynak nem célja az oktatas, célunk, hogy a
vallalkozok tudatosabban iranyitsak vallalkozasaikat, pénzigyeiket és a f6 hangsulyt a

tervezésre, jovore helyezzék!

Mi az eldnye a kockazatmenedzsmentnek?

e A kockazatok, beazonositasa, biztositja a rendelkezésre all6 eréforras hatékony
felhasznalasat.

e Arizikbkat dokumentalni kell, ezaltal biztositani lehet a megfeleld kommunikaciot,
mind vallalkozas bel6 és kils6 érintettjeivel szemben.

e Beazonosithatok felesleges, vagy hatékonyabba tehet6 folyamatok.

o Koltséghatékonyabb miikodést eredményez.

o Megtervezhetdk az ellenintézkedések.
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5.1. Kockazattipusok

Alapvetden négy kockazattipus hatarozhaté meg vallalkozasokra mérten, melyek a:
1) Mikodeési kockazatok - Idetartozik, minden a normal Uzletmenet folytonossagat
gatlo kockazat, pl.: eszk6zmeghibasodas, szallitasi nehézségek

(megrendeld/szallitd) IT rendszer fennakadas.

2) Pénzugyi kockazat - likviditasi kockazatok, hitel (torlesztés) kockazatok, Vevoéi

kockazat, mikodési cash flow.

3) Stratégia kockazat - termékekkel, versenytarsakkal. technologiakkal kapcsolatos

kockazatok. |de sorolhatjuk a demografiai kockazatokat is.

4) Katasztrofabol eredoé kockazatok - (,hazard” kockazat) - lopas, betorés, tlizeset.

5.2. Kockazatkezelés folyamata

A legtébb vallalkozasnak jelen esetben a mikodési és

2 pénzlgyi kockazatok jelentik a legnagyobb ellenfelet és
/\/ \ kihivast. A kockazatkezelési folyamatot ennek fényében kell
~ ( mindig elkésziteni. Segitségll bemutatunk egy folyamatlistat,
| hogy On is konnyedén el tudja késziteni, majd célzottan

& képes legyen megoldast talalni a problémara. Javasoljuk,

hogy kérje ki konyveldje segitségét, tanacsat!

1) Kockazatok azonositasa, csoportositasa (pl.. mikodési, vagy pénzigyi

kockazatok).

2) Kockazat kitettsége - hosszltavon, hogyan hat a vallalkozasra, pénzforgalmi

hatasa (Cash flow-ra és eredményre vetitve).

3) A harmadik Iépésben sorrendbe kell allitania a kockazatokat. Fél siker, ha

azonositani tudja a kockazatokat, attol fliggéen, hogy azok milyen mértékiek.
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4) Miutan sikeresen azonositotta, elhatarolta a kockazatokat érdemes kulon-kilon is

tervet készitenie a kockazatok elharitasara.

5) A folyamatterv utolsd, egyben kulcsfontossagu eleme a kontroll! Folyamatosan

ellendriznie kell az eredményeket, hogy megfelel6 kontroll alatt tudja tartani!

Tovabbi segitségként elkészitettink egy alap kockazatfelmérésre alkalmas sablont,
melynek segitségével azonnal el tudja kezdeni a felmérést, majd a tervezést, fokuszalva a

pénzugyi helyzetre!

»

Felhivjuk a figyelmet, hogy a bemutatott ismeretek, gyakorlatban is / /
hasznalt médszertanok, azonban sok esetben egyedi problémak £ o
merilhetnek fel. (agazatokban, )/

iparagakban) Erdemes bevonnia a

konyveldjét, pénziigyes kollégajat.

A letoltés gombra kattintva letoltheti a ,Kockdzatmenedzsment
eszkoztar” sablont. A sablonban t6bb modszertan is elérheté!
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Osszegzés

A pénzigyi stabilitds, pénzigyi menedzsment minden helyzetben fontos.
Valsaghelyzetben még alaposabb és tudatosabb pénziigyi menedzsmentre van sziikség,
mas-mas eszkozokkel és mobdszerekkel. A kiadvanyban bemutatasra kerlltek a
legfontosabb  intézkedések, gyakorlati eszkdzok, melyeket adaptalhat sajat
vallalkozasahoz. Fontos kiemelni, hogy valsaghelyzetben ne a profitmaximalizalasra
torekedjen, hanem a vallalkozas m{kodési koltségeinek megfelelé szinten tartasara,

tartalékok képzésére, likviditdsa megbrzésére.

A legfontosabb pontok:

Pénziigyi helyzet felmérése!
Mérje fel alaposan a bemutatott modszerekkel

vallalkozasa helyzetét!

Tervezzen tudatosan, jovore fokuszalval
Készitsen Uzleti és pénzugyi tervet, kiindulva jelenlegi

helyzetébdl, felmérve a lehetéségeket!

Tartsa kézben, menedzselje vallalkozasa pénzigyeit!

Helyzetfelmérést, tervezést kdvetéen folyamatosan tartsa

kontroll alatt a vallalkozast!

Képezzen tartalékot - lehetéségeihez mérten
A jarvany el6tti gazdasag nem fog visszaallni az akkori
dllapotara. Atalakulhatnak Uzleti modellek, piaci

sztenderdek.
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