Fenntarthatosag lépésrol lépésre:
ESG-megfelelés KKV-k szamara




A fenntarthatésag ma mar nem csupan
kornyezeti vagy etikai kérdés, hanem
uzleti realitas. Az wuniés és hazai
szabalyozasok atalakitiak a gazdasagi
mukodést, elvarva a vallalatoktol, hogy
atlathatéan, felelésen gazdalkodjanak,
és hosszu tavon értéket teremtsenek a
tarsadalom és a kdrnyezet szamara.

Az ESG szemlélet a tudatos és felel6s
vallalati midkodés alapja, amely egyre
inkabb a kis- és kozépvallalkozasok
szamara is elvarassa valik — legyen szo6
beszallitdi kapcsolatrdl, palyazati
feltételekrél vagy finanszirozasi
dontésekrél. A kiadvany célja, hogy
gyakorlati eszkoztarként segitse a régio
vallalkozasait az ESG-megfelelés és a
fenntarthatosagi atallas folyamataban.

Az anyag bemutatja az EU-s és hazai
ESG-szabalyozas legfontosabb elemeit,
az onkéntes és kotelezd -elbirasokat,
valamint a kérddivek és adatgydjtési
rendszerek szerepét, amelyek a jovo
ESG-jelentéseinek alapjat képezik.

Koszonto

Az eszkdztar a megfelelésen tul
stratégiai szemléletet is ad: megmutatja,
miként valhat az ESG nem csupan
kotelezettséggé, hanem Uzleti elébnnyé —
javitva a vallalat hitelességét, ndvelve a
beszallitéi és palyazati esélyeket,
erGsitve a munkaltatoi markat, és
hozzajarulva a hosszu tavu stabilitashoz.

Célunk, hogy a vallalkozasok az ESG-t
ne kilsé kényszerként, hanem fejlédési
lehetéségként lassak — az adatgydjtéstdl
és kockazatelemzéstél a fenntarthato,
innovativ. muikodeésig. Bizunk benne,
hogy ez az eszkdztar nem veégpont,
hanem kiindulas — egy utmutaté a jové
versenyképes és felel6és vallalkozasai
felé.

Tompa Krisztian
titkar



Vezetdi 6sszefoglalé

Az ESG teruletét ma egyre inkabb a
jogszabalyi valtozasok gyors uteme, az
egymasra epulé kovetelmények és a
beszamolasi kotelezettségek fokozodo
terhe jellemzik. Sokak szamara ez egy
nehezen attekinthet6 utveszté,
ugyanakkor egyben lehetéség is: most
van itt az id6é a tudatos felkészllésre, az
alapok megteremtésére és a jovére valod
stratégiai felkészulésre.

Hiszink abban, hogy az ESG nem
csupan szabalyozasi megfelelés
kérdése, hanem a vallalati kultura
fejlesztésének, az innovacié
Osztonzésének és a jovoalld mikodés
megteremtésének kulcsa. A Gyor-
Moson-Sopron Varmegyei Kereskedelmi
és l|parkamara célja, hogy ebben a
folyamatban megbizhat6 szakmai
partnerként allion Onok mellett.

A kiadvany elkészitésével célunk, hogy
eligazodast nyujtsunk a vallalkozasok
szamara az  aktualis jogszabalyi
kovetelmények kozott, mikdzben iranyt
mutatunk a szikséges folyamatok
kialakitdsaban és a jo gyakorlatok
alkalmazasaban. Meggy6zddésunk,
hogy a most meghozott Iépések hosszu
tavon  biztositiak a  vallalkozasok
atlathatésagat, versenyképességét és
fenntarthaté mikodéseét.

Peth6 Dorina
innovacios vezeto, ESG szakért6
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ESG alapok
1. A fenntarthatosag harom pillére: kornyezet — tarsadalom — iranyitas

Korabban a ,z6ld” mdkddés elsésorban 6nkéntes tarsadalmi
felel6sségvallalasként jelent meg a vallalatok szamara

Ma a fenntarthatdsag az Uzleti versenyképesség alapvetd
feltételéveé valt

Az ESG - vagyis az Environmental (k6rnyezeti), Social (tarsadalmi)
és Governance (iranyitasi) szemlélet - ezt az 6sszetettséget fejezi
ki: arra hivja fel a figyelmet, hogy a vallalatok felel6ssége nem
csupan gazdasagi, hanem kornyezeti és tarsadalmi dimenziéban
is megnyilvanul

E harom terulet egylttesen alkotja a fenntarthatdsag pilléreit és
szoros 0sszefuggésben és kdlcsdnhatasban formaljak azok
mUkodését és hosszu tavu értékteremtését




ESG alapok
1. A fenntarthatosag harom pillére: kornyezet — tarsadalom — iranyitas

A vallalat természeti kérnyezetre Az emberi tényez6kre és a tarsadalmi A vallalat iranyitasi rendszerét,
gyakorolt hatasait értékeli. hatasokra fékuszal. atlathatdsagat és etikai mikodését
F6 elemei: F6 elemei: vizsgalja.
energiafelhasznalas és munkavallaldi jogok, biztonsag és F6 elemei:
energiahatékonysag jolét vallalatiranyitasi struktura és
kibocsatasok (pl. CO,, szennyezd esélyegyenl8ség, sokszinlség, dontéshozatal
anyagok) befogadas etikai normak, korrupciéellenes
hulladékgazdalkodas és képzések és fejlesztések intézkedések
Ujrahasznositas kbzosségi kapcsolatok, tarsadalmi atlathatdsag és felel6sségvallalas
vizfelhasznalas és vizvédelem felel6sségvallalas (CSR) kockazatkezelés és megfelelés
kdrnyezetbarat technoldgiak és beszallitéi lanc emberi jogi hosszu tavu pénzigyi stabilitas,
innovaciok kockazatai értékteremtés




ESG alapok
2. A fenntarthatdsag és az ESG kapcsolata

A CSR volt az : a vallalatok
onkéntesen tarsadalmi és kérnyezeti
felel6sséget vallaltak.
Azonban a CSR sokszor csak
kommunikaciés/PR-szinten maradt
Az ESG mar , és

keret

fa

A fenntarthatésag egyre
evésbé onkéntes, mara
inkabb kotelezd, szamon
kérheto része a
Fenntarthat6sag vallalatok életének )




ESG alapok
3. ESG beszamol6 és/vagy fenntarthatdsagi jelentés

azok kommunikalasa

Mindkét riport célja az ESG adatok
strukturalt és egységes kezelése és

EU és HU szabalyozas
Hataly

Dokumentum

Mirél szél?

Kontroll

CSRD iranyelv (ESRS szabvany) és 2000.
évi C. Szamviteli térvény

Magyarorszagi és tovabbi EU tulajdonu
nagyvallalatok

Uzleti (integralt) jelentés része

Fenntarthatésagi stratégia, kockazatok
és célok. ESRS és kettds Iényegesség
EIETJEL

Koényvvizsgaléi audit

CSDDD iranyelv és 2023. évi CVIII. (ESG)
torvény, valamint 13/2024 SZTFH
rendelet(ek)

Magyarorszagi székhely(i nagyvallalatok

Kiulonall6 dokumentum
Beszallitéi lanc atvilagitas kérnyezeti és
tarsadalmi kockazatokkal

kapcsolatosan, SZTFH kérdéivezés
lefolytatasa

ESG tanusitd, mindsité

2023.07. EU
elfogadta az elsé
szabvanycsomago
t és 3 utmutatoét

2025. 02.
Omnibusz
javaslatcsomag

2025. 03. Az ESRS
egyszerlisitésére
valo felkérés

2025.12. Az
egyszerlsitett
ESRS publikalva
(draft)

2025.07. A 2026.02. Omnibus I.

médositott, véglegesedett
egyszerlisitett ESRS (Dir. EU 2026/470)
tervezetek kiadva

2026 kozepe
Egyszerusitett

végleges ESRS + VSME

delegalt aktus

ESRS szabvany a

Fenntarthatosagi jelentéshez




ESG alapok
4. Mit nyerhet egy vallalat az ESG-vel? — Az értékteremtés négy dimenzidja




ESG alapok Egy KKV szamara tehat az ESG nem adminisztrativ
5. Miért fontos ez a KKV-knak? teher, hanem stratégiai befektetés a jovébe.

Sokan ugy gondoljak, hogy az ESG a ,,nagyok jatéka”, de!

Az eurdpai és magyar szabalyozas fokozatosan a teljes
gazdasagi 6koszisztémat be fogja vonni

A nagyvallalatok egyre inkabb elvarjak beszallitéiktdl, hogy 6k

is megfeleljenek az ESG-eldirasoknak
A KKV-k szamara ez harom okbdl kilondsen fontos:

Egyre tobb tender, palyazat, beszallitéi szerz6dés tartalmaz

fenntarthatosagi feltételeket R
2027-t6l a kdzbeszerzést kiird a palyazé KKV-tol bekérheti 2025.06. térvéenymaodositas utan a mikro- és
2026-s évre vonatkoz6 ESG beszamoléjat vagy mindsitését kisvallalkozasoktol 2027.06.30-ig ESG-

A bankok ESG-sz(irén keresztil vizsgaljak a hitelképességet, a adatszolgaltatas nem kérhet6,
,201d” projektek kedvezGbb feltételekkel juthatnak forrashoz kozépvallalkozasoktél pedig 2027.06.30-ig
A fiatalabb generaciék szdmara vonzébbak azok a cégek, nem vallalhaté szerz6désben sem.

amelyek felel6sen és értékvezérelten midkddnek

{l




ESG alapok
6. ISO szabvanyok

Az ESG adatok és folyamatok
szabvanyos alapokra épithetoek,
igy az ISO-rendszerek
tamogathatjak az ESG megfelelést

©)

Cél:
Integralt iranyitas, audit megfelelés,
kevesebb duplikacio



https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-lista?search%5bquery%5d=MSZ+EN+ISO+14001&search%5bswitch%5d=sign&search%5bshowApproved%5d=1&search%5bsign%5d=MSZ+EN+ISO+14006&search%5btitle%5d=
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-lista?search%5bquery%5d=MSZ+EN+ISO+14006&search%5bswitch%5d=sign&search%5bshowApproved%5d=1&search%5bsign%5d=MSZ+EN+ISO+14015&search%5btitle%5d=
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=146454
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-lista?search%5bquery%5d=MSZ+EN+ISO+14007&search%5bswitch%5d=sign&search%5bshowApproved%5d=1&search%5bsign%5d=MSZ+EN+ISO+14001&search%5btitle%5d=
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=139007
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=141195
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=141196
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-lista?search%5bquery%5d=MSZ+EN+ISO+26000&search%5bswitch%5d=sign&search%5bshowApproved%5d=1&search%5bsign%5d=EN+ISO+14044&search%5btitle%5d=
https://www.iso.org/standard/63026.html
https://www.iso.org/standard/61118.html
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=135819
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=135968
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=134932
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=146506
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=136815
https://ugyintezes.mszt.hu/webaruhaz/szabvany-adatok?standard=135530

Az ESG szabalyozas rendszere az
Europai Unioban és

Magyarorszagon




Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
1. Az Eurdpai Unids keretrendszer

Az Omnibus-csomag

f6 elemei:
.Stop the Clock” - a hatarid6k kitolasa: Az egyik legfontosabb
elem, hogy a kotelezd ESG-jelentések hataridejét tobb
cégcsoportnal elhalasztjak
Adatpontok és kotelezettségek egyszerUsitése

Az Omnibus-csomagrél bévebben ITT

Small és midcap vallalatok védelme: Az Omnibus kulon
figyelmet szentel a kbzépvallalatoknak, amelyek nem
tartoznak a klasszikus KKV-k kézé, de még nem is
nagyvallalatok.

Az iranyelv az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban valé
kihirdetését kdvetd 20. napon (2026. marcius 18.) hatalyba
|épett

A mentesitett vagy nem kotelezett vallalatok szamara marad
az onkéntes jelentéstétel (VSME), melyhez kapcsolédoé
onkéntes jelentéstételi szabvanyt az Eurdpai Bizottsagnak
2026. julius 19-ig kell elfogadnia



https://jogkodex.hu/doc/7265350

Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
1. Az Eurdpai Unids keretrendszer

VSME (Voluntary SME Standard)

= Onkéntes fenntarthatdsagi jelentési szabvany, amelyet
kifejezetten a kis- és kdzépvallalkozasok szamara dolgoztak ki
figyelembe véve az er6forrasaik korlatozottabb jellegét és a
nagyvallalatoktol eltéré midkddeési kornyezetuket
Kotelezd CSRD elbirdsok hatalyan kivul esé vallalkozasokat

célozza meg

140 adatpontot tartalmaz - CSRD-vel 6sszehangolva
Lefedett témateruletek: termék- és szolgaltatdsmindség,
kornyezetvedelem, tarsadalmi felel6sségvallalas, munkahelyi
egészség és biztonsag, valamint az informacidbiztonsag

A VSME-rél bévebben ITT



https://vali.hu/static/EFRAG_VSME_Standard_hun.pdf

Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
1. Az Eurdpai Unids keretrendszer

CSRD - Vallalati Fenntarthatésagi Beszamolasi Iranyelv
Az ESG-szabalyozas gerince, amely azt irja el6, hogy a
nagyobb vallalatok minden évben készitsenek
fenntarthatdsagi jelentést

Ez a dokumentum hasonlé a pénzlgyi beszamolohoz, csak
nem a bevételekrdl és kdltségekrdl szol, hanem a vallalat
kornyezeti, tarsadalmi és iranyitasi hatasairol

A jelentések tartalmat az ESRS rogziti

A CSRD-ré6l bévebben ITT

ESRS - Eurépai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi
Szabvanyok

Az ESRS az EU keretrendszere, amely a CSRD iranyelv Az ESRS-r6] bévebben [TT
|

részeként irja el a vallalatok szdmara a fenntarthatdsagi

teljesitményuk strukturalt, 6sszehasonlithaté bemutatasat
2025.12.03-an az EFRAG atadta az egyszerUsitett ESRS Set 1
draftjat, a kotelez6 adatpontok -61%-kal cs6kkentek. A
delegalt aktust a Bizottsag 2026 kézepén fogadja el, FY2027-
tol alkalmazando, FY2026-ra opcionalisan.
Szektor-specifikus standardok eltordlve.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32022L2464
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:02023R2772-20231222

Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
1. Az Eurdpai Unids keretrendszer

4. EU-Taxonémia
= Osztalyozasi rendszer, amely megmondja, mi szamit
kornyezetileg fenntarthaté gazdasagi tevékenységnek. Ez azért e
fontos, mert igy el lehet kertilni a ,greenwashingot”, vagyis azt, A SRR CPIIEGE] (el E T
hogy valamit fenntarthaténak nevezzenek, ami valéjaban nem
az.

SFDR - Fenntarthaté Pénzugyi K6zzétételi Rendelet
Elssorban a bankokra, befektetési alapokra és biztositokra
vonatkozik. Lényege, hogy a pénzugyi termékek és
szolgaltatasok nyilvanossagra hozzak, hogyan veszik
figyelembe a fenntarthatésagi szempontokat.

Az SFDR-rél bévebben ITT

CSDDD - Vallalati Fenntarthatdésagi Kell6 Gondossag

Arra kotelezi a nagyvallalatokat, hogy ne csak sajat
mUkoddésukben, hanem a teljes beszallitdi lancukban is
ellendrizzék a kdrnyezeti és emberi jogi kockazatokat.

Iranyelv A CSDDD-r8l bévebben |TT
|



https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2020/852/oj/hun
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32019R2088
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:32024L1760

Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
2. Hazai ESG-kotelezettségek és elbirasok

2023. évi CVIII. térvény - a ,magyar ESG-torvény”

Ez a torvény volt hivatott a CSRD hazai atultetésére

Egyértelm(vé teszi: a fenntarthatosagi jelentés nem kualonallo

dokumentum hanem az éves beszamolo szerves része A 2023. évi CVIII. torvényrél bévebben ITT
Meghatarozta a kotelezettek korét és a hataridoket is

276/2025. (VIIl. 21.) Korm. rendelet -, birsagrendelet”
Részletesen szabalyozza a beszamolbkészitési és
adatszolgaltatasi kotelezettségek elmulasztasahoz kapcsolodo
birsagokat és szankcidkat

A rendelet alapjan a Szabalyozott Tevékenységek Fellgyeleti A birsagrendeletrdl bévebben |TT
Hatdsaga (SZTFH) jogosult a birsagok kiszabasara és az
eljarasok lefolytatasara

A hatdsag elsdsorban akkor indit eljarast, ha egy vallalat nem
tesz eleget beszamoldkészitési, adatszolgaltatasi vagy
atvilagitasi kotelezettségének vagy valdtlan adatokat
szolgaltat



https://njt.hu/jogszabaly/2023-108-00-00
https://njt.hu/jogszabaly/2025-276-20-22

Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
3. Ki kotelezett ma Magyarorszagon ESG beszamolét késziteni?

= a3 2024-ben kezd6dd Uzleti évtdl kotelezettek kdre nem valtozik
= a2025-ben kezdddd Uzleti evtdl azok a vallalatok, akik egylttesen megfelelnek a
kovetkez6 felteteleknek:
éves netto arbevetele 90 000 millio forint feletti, és

atlagosan foglalkoztatottak szama 500 f6 feletti, és
fétevékenységuk a torvéenyben meghatarozott agazatokba sorolhat6 Id.

17. oldal

= a kkv-k csak kozvetetten valhatnak kotelezetté, kikertlnek a térvény hatalya alol

Onkéntes alapu
beszamolas

ESG
adatszolgaltatast
onkeént, vagy
szerz6désben vallald
szervezetek

Tézsdén jegyzett
nagyvallalatok

A 2024. Uzleti évrol
elséként 2025-ben
készitenek ESG
beszamoldt

Nagyvallalatok

A 2025. Uzleti évrol
els6ként 2026-ban
készitenek ESG
beszamoldt

Tézsdén jegyzett
KKV-k

A 2026. Uzleti évrol
elséként 2027-ben
készitenek ESG
beszamolot




Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
4. Beszamolasi kotelezettség TEAOR-kddok alapjan

A Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere szerinti agazatok

20 Vegyi anyag, termék gyartasa

21 Gybgyszergyartas

22 Gumi-, mUanyag termék gyartasa

23 Nemfém asvanyi termék gyartasa

24 Fém alapanyag gyartasa

25 Fémfeldolgozasi termék gyartasa

26 Szamitégép, elektronikai, optikai termék gyartasa

27 Villamos berendezés gyartasa

28 Gép, gépi berendezés gyartasa

29 Kozuti jarmU gyartasa

30 Egyéb jarm( gyartasa

31 Butorgyartas

32 Egyéb feldolgozobipari tevékenység

33 Ipari gép, berendezés, eszkdz javitasa, karbantartasa, Uzembe helyezése
35 Villamosenergia-, gaz-, gbzellatas, légkondicionalas

46 Nagykereskedelem

47 Kiskereskedelem

49 Szarazféldi, csévezetékes szallitas

50 Vizi szallitas

51 Légi szallitas

61 Tavkozlés

62 Informaciétechnoldgiai szolgaltatas

63 Szamitastechnikai infrastruktura, adatfeldolgozas, tarhelyszolgaltatas és egyéb informacids szolgaltatasi tevékenységek
64 Pénzigyi szolgaltatas (kivéve: biztositasi, nyugdijpénztari tevékenység)
65 Biztositas, viszontbiztositas, nyugdijalapok (kivéve: kotelez6 tarsadalombiztositas)
66 Pénzugyi, biztositasi kiegészitd tevékenységek

1. melléklet a 2023. évi CVIIIl. Torvényhez (iparagi besorolas)




Az ESG szabalyozas rendszere az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon
5. Az SZTFH fellgyeleti szerepe

Az SZTFH altal nyilvantartott szereplok

= Az ESG torvény kijeldlte a Szabalyozott Az SZTFH felugyelete kiterjed az ESG-
Tevékenységek Feltigyeleti Hatosagat (SZTFH) O0koszisztéema valamennyi kulcsszerepljére.

a vallalatok fenntarthat6sagi atvilagitasi és de tartoznak: ) , e
adatszo|ga’|tata’si kételezettségeinek = az ESG tanacsadOk, akik vallalatok szamara

felligyeletére nyUjtanak szakmai tamogatast az ESG-
stratégia kialakitdsaban, az adatgydjtésben és
= A hatosag ellendrzi a cégek atvilagitasi a fenntarthatdsagi jelentések elkészitésében

kotelezettségeinek teljesitését, mikodteti a az ESG tanusitok, akik fuggetlen
szankcios rendszert, és felugye“ a szervezetként hitelesitik a vallalatok ESG-

panaszkezelési mechanizmusokat beszamoldit és étVIlégl'téSI fOlyamatait
az ESG minésiték, vagyis azok a szervezetek,
amelyek fenntarthat6sagi teljesitmeény alapjan

értékelik és pontozzak a vallalatokat

adatszolgaltatok, akik ktlonboz6 digitalis
megoldasokat és rendszereket kinalnak az
ESG-adatok gyljtésére, elemzésére és
jelentésére



https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-tudastar/esg-szakmai-utmutatok/
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Utmutaté az ESG kérdéiv kitdltéséhez
1. Elsé lépés a beszamolo felé: adatgydijtés

Az ESG kérddiv els6dleges célja a kdzvetlen szallitok
és partnerek fenntarthatdsagi teljesitményének
atvilagitasa.

A nagyvallalatok kotelesek megismerni és értékelni
beszallitdik ESG kockazatait.

Ezért egyre tobb KKV kap ESG kérddbivet a
partnereitél, amelyben példaul a kovetkezbkre
kérdeznek ra:

rendelkezik-e kérnyezetiranyitasi rendszerrel (pl. ISO
14001),

hogyan kezeli a hulladékot,

van-e etikai kddexe vagy munkavédelmi politikaja,
milyen intézkedéseket tesz az esélyegyenldségért és
a munkavallaldi jéléteért.




ESG KERDOIV KITOLTESENEK FOLYAMATA

”~”rs

Utmutaté az ESG kérdgiv kitdltéséhez
1. Elsé lépés a beszamolo felé: adatgydijtés

Jogszabalyi hattér
= ESG torvény (2023. évi CVIII.)
= 13/2024. (VIII.15.) SZTFH rendelet

Kapcsolodas a vallalati gyakorlatokhoz:

= Atfedés a CDP, EcoVadis, GRI és iparagi
kérddivekkel

= Lefedi az ESRS adatpontokat, csokkenti a
duplikalt jelentést

A kérdoivek megtalalhatok ITT



https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-kerdoiv/

Adatigények értelmezése

”~”rs

Utmutatd az ESG kérdgiv kitoltéséhez Adatsorok begydjtese

Belsé / Kulsé human erdéforras és tudas allokalasa

1. Elsé lépés a beszamolo felé: adatgydijtés

Adott Uzleti évre a rendelkezésre all6 informacidk osszedllitasa

Nagyvallalkozds Kozépvdllalkozds Kisvdllalkozds Mikrovallalkozas Large companies

Medium companies Small companies Micro companies

Kérdés
(Azoknak a kérdéseknek az idébeli hatilya,
ahol ez nincs kiilén jellve, az elmalt iizleti évre
terjed ki. A tibbi kérdésnél az elmilt két iizleti
évre vonatkozik az idébeli hataly, amely
ezeknél a kérdéseknél kiilon jelélve van.)

Sorszam [émakiiltém] Kivetelmény

e o e e

arinyaban, %o]:

Szirmazasi garancidval rendelkezo, termékként visdrolt "zold
Villalkozisiban a felhasznalt villamos energia aram" [a teljes fogyasztas aranyaban, %]:

hany szazaléka szarmazott megnjulo
forrasokbol? Magyarorszagon altalanosan vasarolt villamos energia megujuld
részaranya [%o]:

Magyarorszagon kiviilrdl vasarolt villamos energia - megujulo

KOte|826 Vé |aSZ részaranya nem ismert

Villalkozisiban a felhasznalt fiités/hités hiny
szazaléka szarmazott megijulo forrisokbol?

o n ké ntes Va’ I asz Nem érintette a villalkozds milkodését szélsdséges idbjarasi

esemény/természeti katasztrofa.

Altami kifizetés az elmult fizleti évhen [forint]
Villalkozisa az elmilt két iizleti évhen
dsszesen mekkora kifizetést kapott
szélsbséges idéjarasi esemény/természeti
katasztrofa altal okozott karra?

Aftami kifizetés az elmult izleti évet megeldzé tizieti évhen [forint]

Adatlap 4.8 (10)c kisvallLHU,EGT,Sv.  (JHG emissziés célok







Az adatpont gylijtési rendszer folyamata

Output: ESG indikatorlista
(adatpontok elsédleges térképe)

Output: Adatgazda-matrix
(adatpont — felel8s — forras —
frissités gyakorisaga

Output: Lényeges szempontok
prioritasi tablazata

Output: Hitelesitett ESG
adatbazis Excel/Bl rendszer)
auditalasra el6készitve

Output: ESG adatbazis (Data Output: Eves ESG

Lake / Data Warehouse vagy jelentéshez,

strukturalt Excel/Bl rendszer) fenntarthatésagi
stratégiahoz
felhasznalhat6 adat

Output: Adatleltar (Data
Inventory)

A folyamat a val6sagban nem linearis, és szamtalan
visszacsatolasi pontot tartalmaz, amely tdbbet kdz6tt fugg az
adott szervezett adatmenedzsment érettségétdl. A folyamat
vége azonban mindig egy visszatérést is jelent a kezdeti
ponthoz, ahol a mar definialt célok és keretrendszerek
atvilagitasat és aktualizalasat végezzuk el.
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A beszamoldkészités folyamata
1. Felkésziilés a beszamoldkészitésre

Ez a szakasz biztositja az alapokat, mieldtt az iras
megkezdbdik

Becsult id6: 1-2 honap KKV-knal, belsé
erdforrasokkal

Kulcsfeladatok:

= Osszegydijteni és validalni az adatokat az ESG
torveny es/vagy ESRS disclosure-k alapjan (pl. E1:
Klima, S1: Sajat munkaerd, G1: Uzleti etika).

Strukturat tervezni: bevezetés, E/S/G szekcidk,
kockazatok, célok, appendix.

K6zremdkoddbk kijeldlése: pl. ESG-koordinator,
pénzugyi vezeto, jogi szakérto.




A beszamoldkészités folyamata
1. Felkésziilés a beszamoldkészitésre

Feltételek a sikeres és magas szinvonalu beszamolohoz:

= Adatmindség és elérhetéség: Meg kell lennie a
megbizhato, auditadlhaté adatoknak (pl. Scope 1-3
kibocsatasok numerikusan, nem csak kvalitativ leiras).
Hidny esetén a beszamol6 nem teljesitheti a ,comply
or explain” elvét - magyarazat kell a hianyokra, de ez
gyengiti a hitelességet

Integracio a vallalati stratégiaval: A jelentésnek
tukroznie kell a fenntarthatosagi célokat (pl. nettd zérd
2050-ig)

Eszk6zok és formatum: ESEF (elektronikus single
elektronikus formatum) XHTML-kompatibilis
sablonokhoz érdemes igazodni.

Stakeholder input: ElGzetes visszajelzések (pl.
kérddivek) szukségesek a kiegyensulyozottsaghoz; ez
emeli a szinvonalat, de nélkulUk a jelentés egyoldalu
lehet




A beszamoldkészités folyamata
1. Felkésziilés a beszamoldkészitésre

Feltételek a sikeres és magas szinvonalu
jelentéshez:

= Double materiality assessment
frissessége: A kettds lényegesség
értékelésnek (pénzlgyi és hatas)

naprakésznek kell lennie, kulénben a
jelentés irrelevans témakat hangsulyozhat

A BDO Magyarorszag lényegességi elemzése
Elérheto



https://www.bdo.hu/getmedia/6e47a53a-fbec-42e1-9cc5-742f7f22e3df/Fenntarthatosagi-jelentes-2024-BDO-Magyarorszag.pdf

A beszamoldkészités folyamata
2. Beszamoloiras

= A tényleges tartalomkészités, SZTFH ESG/ESRS-alapu
strukturaval

= Becsultidé: 1 hénap, iterativ revizidkkal

Kulcsfeladat: tartalom kidolgozasa:
Metrikak, KPl-ok

Leirdsok, narrativa (pl. hogyan kezeli a vallalat a
biodiverzitas kockazatait)

Vizualis elemek hozzaadasa: Grafikonok, tablazatok
az olvashatosageért

Nyilatkozatok beillesztése: Pl. vezetdségi nyilatkozat
a pontossagrol




A beszamoldkészités folyamata
2. Beszamoloiras

Feltételek a sikeres és magas szinvonalu jelentéshez:

= Atlathatésag és kiegyenstilyozottsag: Objektiv
adatok (pozitiv és negativ aspektusok); ktlonben
greenwashing gyanuja merul fel, ami jogi kockazat
(ESG-torvény szankcioi).

Pontossag és konzisztencia: Auditalt adatok és
metrikak (pl. EU Taxondmia szerinti fenntarthaté
tevékenységek aranya) szukségesek.

Narrativa és kontextus: Nem csak adatok, hanem
magyarazatok (pl. hogyan hat a klimavaltozas a
beszallitoi lancra).

= Jovéorientaltsag: Célok és roadmap (pl. KPI-k 2026-
ra); ez mutatja a proaktivitast (pl. 2026-tél limited
assurance kotelezd).




A beszamoldkészités folyamata

VN 4

3. Fontosabb ESG mindsit6k (Rating agencies) és fokuszaik

Az alabbi legfontosabb ESG mindsiték szempontjai, amelyek értékelik a vallalatok fenntarthatésagat,
segithetnek a jelentés benchmarkolasahoz (pl. sajat teljesitmény 6sszehasonlitasa), és KKV-knak is elérhetdk
(pl. 6nkéntes értékelés).

Mindsito

MSCI ESG
Ratings
Sustainalyti

cs
(Morningsta

r)

EcoVadis

CDP (Carbon

Disclosure

Project)

F6 fokuszok

Cégek reziliencidja ESG kockazatokra és
lehet&ségekre, iparagspecifikus értékelés (pl.
kdrnyezeti hatasok, irdnyitasi etika)

ESG kockazati értékelések, top-rated cégek listaja,
fokusz a pénzigyi relevans kockazatokon (pl. emberi
jogok, klima)

Beszallitdi lanc fenntarthatosag, 21 kritérium
(kérnyezet, munka, etika, beszerzés)

Klima, viz, erd6k fokuszu adatgydjtés és értékelés,
onkéntes jelentések alapjan

Relevancia KKV-knak

Gyakran hasznaljak befektetdk, de KKV-k
onkéntesen kérhetnek értékelést

Elérhet6 KKV-knak, supply chain fékusz

Kifejezetten KKV-knak, dnértékelés és mindsités

Ingyenes részvétel KKV-knak, kérnyezet fokusz



https://www.msci.com/data-and-analytics/sustainability-solutions/esg-ratings
https://www.sustainalytics.com/corporate-solutions/esg-solutions/esg-risk-ratings
https://ecovadis.com/
https://www.cdp.net/en

A beszamoldkészités folyamata

VN 4

3. Fontosabb ESG mindsit6k (Rating agencies) és fokuszaik

Mindsito F6 fékuszok Relevancia KKV-knak
ESG kockazatok, lehet6ségek és hatasok peer-  Integralhaté jelentésekbe, KKV-k szamara adatbazis-
dsszehasonlitasban, iparagi benchmarkok (pl. alapu

tarsadalmi felel6sség)
Intézményi befektetéknek: normativ szlrés, ESG Inkabb nagyvallalatokra, de KKV-k hasznalhatjak

teljesitmény (pl. vitatott tevékenységek kizarasa) referencia gyanant
Hitelmindsitésbe integralt ESG, fokusz pénzigyi Finanszirozasi szempontbdl relevans KKV-knak
Moody's ESG . ) , ,
y hatasokon (pl. klimakockazatok hitelre).
LSEG (korabbi  Adatvezérelt ESG értékelések, 500+ metrika (pl. Adatbazis-alapu, KKV-k hozzaférhetnek
Refinitiv) sokszindseég, korrupcio)
D&B ESG Nem ismert Magyarorszagi akkreditalt mindsité
Intelligence

S&P Global ESG
Scores

ISS ESG

A vallalatok fenntarthatésagi és atlathatosagi Inkabb kozép- és nagyvallalatokra optimalizalt
OPTEN ESG Index teljesitményének objektiv, adat-alapu értékelése modszertan, de a KKV-k szamara is hasznalhato
az E-S-G dimenzidk mentén onértékelési és benchmark-referencia eszkdzként

Gyakran hasznaljak az ESRS-hez hasonlo metrikakat, igy a jelentés 6sszehangolasa veluk noveli a
hitelességet. Ha egy mindsitovel dolgozunk, a jelentés adatait igazithatjuk a fokuszaikhoz (pl. EcoVadisnal

supply chain hangsuly).



https://portal.s1.spglobal.com/survey/documents/spglobal_esg_scores_methodology.pdf
https://www.issgovernance.com/sustainability/ratings/
https://ma.moodys.com/rs/961-KCJ-308/images/Presentation%20Deck.pdf
https://www.lseg.com/en/data-analytics
https://www.dnb.com/hu-hu/termekek/dnb-esg-intelligence.html
https://www.opten.hu/ceginformacios-szolgaltatasok/esg-index

Az ESG stratégiaalkotas foly




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
1. Folyamatmodell

Ez a folyamatmodell egyszer(, koltséghatékony, KKV-
barat |épéseket javasol, amelyek a hazai jogszabalyi és
piaci kornyezethez illeszkednek

Ciklikus, iterativ folyamatként kezelhetd, amely évente
felUlvizsgalhatd és fejleszthetd

A hangsuly a gyakorlati megvaldsitason van,
minimalizalva a burokratikus terheket, mikozben
biztositja a szabalyozdi és piaci megfelelést

Egy kisebb cég szdmara nem szukséges nagyvallalati
komplexitasu rendszereket kiépiteni, viszont a
tudatos és atlathaté mUkdodés, a kulcsadatok
rendszeres gy(jtése és a vevli elvarasoknak valo
megfelelés elengedhetetlen




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
1. Folyamatmodell - felkésziilés

A rendszer hatterének megismerése

Felsbvezetdi elkotelez6dés és governance-keret

A fenntarthatdsaggal kapcsolatos globalis trendek,
ugyfél preferenciak és iparagi szabvanyok, eldirasok
feltérképezése

Szabalyozasi és pénzigyi kockazatelemzés

Benchmarking és versenytarselemzés

Az aranyossag elvének elsajatitasa

Osztonzd, kihivasok és lehet6ségek szambavétele




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
2. Folyamatmodell - bevezetés

El6zetes helyzetfelmérés és érettségi szint
meghatarozasa - az aktualis vallalati mikoddés és
fenntarthatdsagi gyakorlat feltérképezése

ESG érettségi dnértékelés (pl. egyszerUsitett SZTFH
kérddiv - ESG maturity assessment)

Megfelelési Gap-analizis: magyar ESG torvény vs.
CSRD/ESRS foébb kévetelményei

Meglévo tanusitvanyok (ISO 14001, ISO 45001, I1SO 9001,
FSC, stb.) beazonositasa

Erintetti térkép és elvaras-felmérés - legfontosabb
stakeholderek és azok elvarasai

Erintetti kor (belsd: munkavallalék, tulajdonosok; kiilsé:

beszallitok, vevdk, hatdsagok), eszkoze: Stakeholder

matrix (befolyas x érintettség)

Elvarasok, kockazatok és lehet8ségek feltarasa (pl. vevoi

auditok, szallitéi kédexek), eszkdze: Kockazati matrix (idohorizont, sulyossag)




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
2. Folyamatmodell - bevezetés

3. Kettds Iényegességi értékelés - megérteni, hogy mely
ESG-témak a legfontosabbak

ESG témakdrok elbzetes listazasa (pl. ESRS E1-E5, S1-54,
G1)

Pénzlgyi (Uzleti) és hatas (kdrnyezeti, tarsadalmi)
lényegesség elemzése

Kockazatértékelés: Szabalyozasi és pénzugyi
kockazatelemzés, ellatasi lanc és partneri kitettség,
pénzugyi modellezés és kdltség-haszon elemzés
Prioritasi matrix elkészitése (X tengely: Uzleti hatas, Y
tengely: tarsadalmi/kornyezeti hatas)

Multi-Criteria Decision Analysis (MCDA)

Eszkdzok:
= Pl.: MSCI ESG Industry Materiality Map
= |Impacts, Risks, and Opportunities (IROs) Matrix




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
2. Folyamatmodell - bevezetés

4. ESG jovokép és célrendszer kialakitasa - konkrét
fenntarthat6sagi célok és KPI-ok

Kérnyezeti célok: pl. CO,-csdkkentés,
energiahatékonysag, hulladék-ujrahasznositas
Tarsadalmi célok: pl. munkavallaléi jollét, képzés,
diverzitas

Iranyitasi célok: pl. atlathatdsag, etikai kodex,
adatvédelem

Célszamok (pl. energiafogyasztas -5%/év; nGi vezetbk
aranya +10% 3 év alatt)




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
2. Folyamatmodell - bevezetés

Akcioétervezés és projektportfolié kialakitasa -
konkrét, megvaldsithato projektek tervezése koltség- és
er6forras-becsléssel

Projektek beazonositasa (pl. energiamenedzsment
rendszer, zold beszerzési szabalyzat, etikai kddex
bevezetés)

Projektprioritas: Uzleti haszon és ESG relevancia
Felel6sok, hataridbk, er6forrasok meghatarozasa

Adatgyuijtési és jelentéstételi rendszer kiépitése -
atlathato6 és auditalhaté ESG adatszolgaltatas

ESG Adatpontgydjtési rendszer folyamatmodellje Id. 23.
oldal




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
3. Folyamatmodell - miikodtetés

A kockazatkezelési folyamatok kiterjesztése a
fenntarthat6sagi kockazatokra

A végrehajtas funkcionalis szerepeinek

meghatdrozasa és a munkavallalok oktatasa

Hatékony és fenntarthatd iranyitasi gyakorlatok
bevezetése az Uzleti tevékenységek minden teruletén

Mérés és monitoring mikodtetése




Az ESG stratégiaalkotas folyamata
4. Folyamatmodell - kommunikacié

Visszacsatoldsok a kuls6 és a bels6 érintettek felé:
Bels6 kommunikacio és kultdravaltas
Kuals6é kommunikacid és reputacitépités
Formalis és informalis beszdmoldk

Mérések eredményeinek felhasznalasa

Folyamatos fejlesztés és auditalhatosag
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Eszkéz6k adatpot




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz

Az ESG-adatpontok meghatarozasa azzal

kezd6dik, hogy a vallalat azonositja, mely
szabalyozasoknak (pl. CSRD, SZTFH, ESRS)
kell megfelelnie

Ezutan érdemes osszegylijteni a relevans
adatpontokat sablonok, utmutatok vagy
meglévd riportok alapjan, és ezekbdl

létrehozni egy sajat ESG-adatpont matrixot

Nagyvdllalkozdas Kozépvdllalkozdas Kisvdllalkozds Mikrovdllalkozds Large companies

Medium companies Small companies Micro companies

Cél: Azonositani, gydjteni és egységes rendszerbe

szervezni a vallalat ESG-adatpontjait

A folyamat tdmogathato kész
eszkozokkel vagy szoftverekkel,
amelyek automatizaljak a gy(jtést és
csokkentik a hibakat

Végul az adatokbdl kialakul egy
strukturalt, nyomon kovethetd ESG-
adatbazis, amely tébb jelentési
kotelezettséget is kiszolgalhat




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
1. GAP-analizis

= A megfeleld ESG keretrendszer
alkalmazasaval a
kotelezettségek és a szUkséges
informaciok feltérképezése

Helyzetfelmérés és
hidnyossagok szakszer(
felmérése

Hidnyos tertletekre a megfelel6
akcioterv kidolgozasa

A feladat megismerni...

e

Példa a kulcs indikatorokra

Vallalkozasban a felhasznalt
villamosenergia hany szazaléka
szarmazott megujulé forrasbol?
Vallalkozdsanak az elmult két Gzleti
évben mekkora volt a kdvetkezé
kategoriakhoz tartozo
vizkibocsatasa és az §sszes
vizfogyasztasa?

Mekkora volt az elmult két Uzleti
évben a vallalkozas sajat
munkavallaléinak munkanap
kieséssel jar6 munkabaleseteinek 1
milli6 munkadrara vetitett
aranyszama (LTIF)?
Vallalkozasanak van panaszkezelési
mechanizmusa vagy dokumentalt
panasztételi eljarasa?

Energiaszolgaltatéi
adatszolgaltatas,
energiamix adatok
Telephelyenkénti
részletes vizi kozmu
adatok; sajat mért (vizéra
adatok) és becsult adatok

HR adatbazis,
munkahelyi baleseti
jelentések

Panaszkezelési
szabalyzat, politika




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
2. Erintettek feltérképezése

ERDEK TA LODES




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
3. Erintetti tipusok

Erintetti matrix
Vevd 1 | Bank 2

“1Vevéd 2
Média 1
— Beszallitd 1
Szolgaltatdé 1
Tulajdonos

Menedzsment

Bank 1

Kékgalléros
alkalmazottak

Beszallitd 2

Fehérgalléros
alkalmazottak




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
4. Lényegességi elemzés

Hatas Pénzugyi
lényegesség lényegesség
(IMPACT) (FINANCIAL)

.Kiviilrél befelé”
.beliilrél kifelé”

Hatas lényegesség: a vallalat hatasa az emberekre és a bolygora (pl. szennyezés, foglalkoztatas stb.)

Pénziigyi lényegesség: a kulsd tényez8k hatasa a vallalatra (pl. gazdasag alakulasa, éghajlatvaltozas stb.)
48




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
4. Lényegességi elemzés

~lényeges”

”

Pl. vizgazddlkodads,
esélyegyenloség

ényegesség

”

PI. biodiverzitds, Pl. munkaegészségugy,
dllatvédelem anti-Korrupcio,
visszaélésbejelentés

Hatas |

Pénzigyi lényegesség
Az elemzés sordan megvizsgdlhaté szempontok

Hatas tipusa: negativ,
pozitiv vagy
mindkettd / aktualis
vagy potencialis

Hatas mértéke: Hatas hatokore: Hatas
elhanyagolhatétol a lokalistél a globalis el6fordulasanak
kritikus szintig szintig valészinlsége: %

Potencialis pénzugyi AEIES
, > PS ) &y visszafordithatésaga: Idéhorizont: révid -
hatas mértéke: % ) 2 oy .
) ) . ) EBITDA konny(itdl a kozép - hosszu
Az Audi AG lényegességi elemzése visszafordithatatlanig

Elérhet6



https://www.audi.com/en/sustainability/sustainability-concept/materiality-analysis/

Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
5. Kockazatkezelés

Hitelkockazat
Ugyfélvesztés

Birsag

Reputacios kockazat
Mdkodési zavar
Szennyezés, baleset




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
5. Kockazatkezelés alapjai: rendszer és felel6sség

A kockazatkezelés nem ad hoc feladat, . 4 4 Slv 4
hanem rendszerszinti vezet6i gyakorlat a2 szemely 3. Szemely 4.

= Az elsd [épések a keretek és szerepek
tisztazasarol szélnak: Fel?dat
A rendszeres kockazatkezelési rendszer
megalapozasa - déntés a folyamat Feladat
|étrehozasardl, célok és erdforrasok kijelolése, 2.
feleldsok meghatarozasa (felel8sség-

hozzarendelési, azaz RACI-matrix, Id. jobbra)
IELE]

7 Vd 7 V4 Vd . V4 3.
Kockazatok azonositasa - belsd és kUllsd

tényezOk feltérképezeése, a relevans ESG-rizikok
gyljtese Feladat

4.
I I

Felels (R) Elszamoltathaté (A) Tanacskozunk vele (C) Informalandé (1)
Responsible Accountable Consulted Informed




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
5. Kockazatkezelés: elemzés és értékelés — a dontéstamogato mag

A kockazatkezelés kozépso szakasza a
rendszerezett elemzés, ahol a cél a Valészin(Gség/ 5- 4. - 3.- 2. -
prioritésok meghatérozésa Hatas minimalis kicsi jelentés kockazatos

= Lényegességi elemzés - azonositott kockazatok A- gyakori
sulyozasa: melyek hatnak leginkabb a vallalat
muUkodeéseére, partnereire vagy kdrnyezetéere

B - valészinu

valoszinlség-hatas matrixban (Id. jobbra)

D - nem

Eseti kockazatkezelési rendszer kialakitasa - biEzt-osszi:;e
konkrét intézkedési tervek a jelentds hem
kockazatokra, felel6sségi korokkel (ki mit tesz,

mikor)

Kockazatértékelés sulyossag és bekdvetkezési .
valdszinUség alapjan - tipikusan egy ERLRpe

Alacsony kockazat Kozepes kockazat Magas kockazat




Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
5. Kockazatkezelés: kezelés, miikodtetés és monitoring - a fenntarthaté gyakorlat

A folyamat zar6 szakasza az, ahol a terv
miikodo rendszerként beépul a vallalat
életébe

A rendszeres kockazatkezelési rendszer
megalapozasa

= A kockazatkezelési rendszer

mUkddtetése - az elfogadott Monltoring esinyomon Kockazatok
kovetes : A, azonositasa

eljarasok beépitése a napi
mUkddésbe (ellenbrzési pontok,
dokumentalas, visszacsatolas)

Kizarélag az SZTFH altal

nyilvantartasba vett ESG szoftver _ : ]

vehetd igénybe! Kockazatkezelési A 5 Lényegességi
rendszer miikddtetése AR elemzés

Monitoring €s nyomon kdveteés -

rendszeres értékelés, tanulsagok

levonasa, szukség esetén mdodositas R
A kockazatértékelés elvégzése

Az eseti kockazatkezelési - sulyossag és bekovetkezési
Az SZTFH kockézatkezelési Utmutatdja | TT e BT LR ELSTE S valészinliség alapjan



https://sztfh.hu/tevekenysegek/esg-hatosagi-tevekenyseg/esg-tudastar/esg-szakmai-utmutatok/kockazatkezeles-esg-utmutato/

Eszk6zok adatpontok meghatarozasahoz
6. Az eszkozok és az ESG stratégia kapcsolata

Az ESG rendszer folyamatos fejlesztést és
alkalmazkodast igényel a valtozo kiilsé és belsd
kérnyezethez a fenntarthaté fejlédéshez és az ESG
teljesitmény folyamatos javitasa érdekében

7z ”

Az ESG-stratégia projekt keretében térténé
megvaldsitasaval, majd a PDCA-ciklus elve szerint
torténdé miikodtetésével a vallalat azonositja az
érdekelteket, a relevans fenntarthatésagi
teruleteket, amelyekre célokat és intézkedéseket

hataroz meg.

ows 7z ”

Ez egyrészt megerdsiti a meglévé kapcsolatokat,
masrészt eldsegiti az tjak kialakitasat. Masrészt
biztositja a egyre inkabb megjelend szabalyozasi és
partneri kévetelményeknek valé6 megfelelést.




A

RN

ESG célok meghatarozasanak

.




ESG célok meghatarozasanak gyakorlata

Megfelel6 adatrendszer és
akcioterv kidolgozasa

Lényeges ESG témak

A kettos-lényegességi elemzés alapjan meghatarozhatdak a
szamszerusithet6 ESG célok (KPI-ok) az ESRS/SZTFH adatpontok kozul!




ESG célok meghatarozasanak gyakorlata

ESG célkitlzések az SZTFH - ESG Kérddbivben és az EU - ESRS szabvanyaban kételez6en jelentendd

adatpontok alapjan:
= Ujrahasznositott hulladék aranya (%)
= Megujuld energia aranyanak novelése (%)
= (CO2 kibocsatas csokkentése (tCO2/év)

Munkahelyi baleset szamanak csokkentése (munkabalestek szama / 100 dolgozo)
Munkavallalok szamara nyujtott képzések bovitese (képzesi érak / {6 / év)

Fluktuacio csokkentése (%)

Etikai szabalysértések, panaszbejelentések elkertlése (bejelentések szama)
ESG alapu KPI-hoz kotott prémium (vezetdi bonusz %-a)
ESG kompetencia képzésen résztvevd vezetok aranya (%)

Lefedett tevékenységi kir Célkitizés tipusa
(valaszzon a legorduld listabol) (vilaszzon a legorduld listabol) (vilaszzon a
legérdiilo listabol)

Teljes vallalati milkadés Abszolit kibocsdtas-csdkkentés
SZTFH - ESG Kérddiv: UHG emissziés célok

Bazisév
(Bazisnak azt az évet kell | Szazalékos értékben
tekinteni, amelyre vetitve kifejezett
értelmezendo a szazalékos |emissziocsikkentési
ertékben meghatarozott cel
emissziocsokkentési cél.)







J6 beszamoldkészitési gyakorlatok
1. Nagyvallalati példak

= Integralt jelentés: pénzugyi és ESRS-alapu jelentés: az elsé Integralt jelentés: a
ESG adatok egy magyar ipari vallalatok egyike, fenntarthatosagi és pénzugyi
dokumentumban amely alkalmazza az unios eredmeények egy dokumentumban

standardokat
Z06ld finanszirozas: 1,26 Karbonsemlegesség: 2015 6ta
milliard EUR ,,z6ld El6retekint6 szemlélet: a 100% megujuld energia, 2020-t6l
hitelportfélid”, mérhetd CO,- jelentés stratégiai célokat is karbonsemleges m(kodés
megtakaritas tartalmaz

JO gyakorlat: szabvanyos, Z06ld innovacio: digitalis
FUggetlen értékelés: jovéorientalt ESG- megoldasok az energiahatékonysag
Sustainalytics mingsités. megkozelités. és kibocsatas-csokkentés
JO gyakorlat: atlathaté, érdekében.

adatvezérelt ESG-jelentés JO gyakorlat: érett ESG-stratégia,
merhetd kdrnyezeti

eredmeényekkel.




J6 beszamoldkészitési gyakorlatok
2. KKV példak

Innovacio: korszer( laborok, Fenntarthatdé mGkodés: FSC-tanusitott Kérkdrosség: sajat ujrahasznositd
kdrnyezetbarat technolégiai alapanyagok, felel6s erdégazdalkodas Uzem; termekek 15-70%
fejlesztések masodlagos alapanyaggal
Energiahatékonysag: modern géppark,
Tarsadalmi felel6sségvallalas: hévisszanyerd rendszer a gyartasban Tanusitas: 1ISO 9001 és I1SO 14001
helyi k6zdsségek és partnerek mindharom telephelyen.
bevonasa Adatszolgaltatas a Himolla anyavallalat felé:
rendszeres ESG-adatatadas a cégcsoport *  Friss |épések: napelempark-
ESG-kommunikacié elinditadsa: az  szintl jelentéshez telepités, elsd hivatalos ESG-
ESG-szemlélet fokozatos jelentés elkészult (2025)
integralasa Tarsadalmi felel&sség: helyi kozosségi és  JO gyakorlat: korkoros
J6 gyakorlat: KKV-szint(i ESG- oktatasi tdmogatasok. anyaghasznalat + tanusitott
kommunikacioé és fokozatos J6 gyakorlat: KKV, amely nemzetkozi ESG- rendszerek + merheto
fejlédés. jelentési lancba integralodott. dekarbonizacid.
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